
Während des abgelaufenen herausfor dernden 
Geschäftsjahres hat der Aufsichtsrat die Geschäfts-
leitung der Aareal Bank AG laufend beraten, kon-
trolliert und überwacht . Der Aufsichtsrat wurde 
vom Vorstand regelmäßig, zeitnah und umfassend 
in schriftlicher und mündlicher Form über alle 
wesentlichen Belange der Bank informiert . Der 
Vorstand berichtete über die Lage des Konzerns, 
die Entwicklung des Geschäfts, wichtige Finanz-
kennzahlen und die Entwicklung auf den Märkten. 
Darüber hinaus wurden dem Aufsichtsrat die 
jeweils aktuelle Risikosituation, die Maßnahmen 
des Risikocontrollings und der Risikosteuerung der 
Unternehmensgruppe ausführlich berichtet und 
erläutert . Der Aufsichtsrat hat sich auch über die 
Situation der Geschäftssegmente und die operative 
und strategische Planung umfassend unterrichten 
lassen, er war in alle wesentlichen Entscheidungen 
eingebunden und informiert . Alle wesentlichen 
Vorfälle wurden intensiv beraten und geprüft . 
Sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats notwendig 
war, wurden die Beschlussvorlagen dem Aufsichts-
rat vorgelegt und eine Entscheidung getroffen. 

Zwischen den einzelnen Sitzungen wurde mir 
vom Vorsitzenden des Vorstands fortlaufend und 

regelmäßig über alle wesentlichen Entwicklungen 
im Unternehmen in schriftlicher und mündlicher 
Form berichtet . Der Vorsitzende des Vorstands 
stand mit mir in regelmäßigem engem Kontakt, 
um wichtige Fragen und Entscheidungen in per-
sönlichen Gesprächen zu diskutieren.

Arbeit des Aufsichtsratsplenums

Während des abgelaufenen Geschäftsjahres fanden 
fünf ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt .
In den Sitzungen haben die Mitglieder des Auf-
sichtsrats die Berichte der Vorstandsmitglieder 
und deren Erläuterungen entgegengenommen und
intensiv diskutiert . Einen Schwerpunkt der Arbeit 
und der Berichterstattung in allen Sitzungen
bildete der Umgang mit den Herausforderungen
infolge der Finanzmarktkrise. Darunter fallen die 
Beobachtung der jeweils aktuellen Entwicklung 
des geschäftlichen und regulatorischen Umfelds 
der Aareal Bank und die notwendigen Reaktionen. 
Einen weiteren Schwerpunkt der Arbeit des Auf-
sichtsrats bildete die Berichterstattung zum internen 
Wachstumsprogramm und die damit verbundenen 
Beratungen sowie die Maßnahmenumsetzung. 

Bericht des Aufsichtsrats 
der Aareal Bank AG, Wiesbaden

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre,

während des abgelaufenen Geschäftsjahres hat der Finanz-
sektor infolge der internationalen Finanzmarktkrise bisher 
noch nicht gekannte Entwicklungen erlebt. Die Aareal Bank 
AG hat die Herausforderungen, die sich daraus für das 
Unternehmen ergaben, bisher erfolgreich gemeistert. Der 
Aufsichtsrat sieht darin eine Bestätigung für die Trag-
fähigkeit des Geschäftsmodells der Aareal Bank Gruppe.
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